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KRATKI OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Prehrambeno-tehnoloski fakultet Osijek, Sveudiliste Josipa

Jurja Strossmayera u Osijeku

ADRESA: Franje Kuhaca 20, 31 000 Osijek

DEKAN VISOKOG UCILISTA: dr. sc. Drago Subari¢, red. prof. (trajno zvanje)

ORGANIZACIJISKA STRUKTURA

Ustrojbene su jedinice Fakulteta zavodi, katedre, laboratoriji, tajnistvo, knjiznica te Centar za
razvoj i tehnoloski inzenjering kao samostalna ustrojbena jedinica. Prema Statutu Fakulteta,
upravna su tijela Fakulteta dekan i Fakultetsko vije¢e. Fakultet ima dva prodekana -

prodekana za nastavu i prodekana za znanost.

POPIS STUDIISKIH PROGRAMA
Fakultet izvodi osam studijskih programa (jedan preddiplomski, tri diplomska i getiri
poslijediplomska studijska programa).
Prva je razina studija preddiplomski sveu¢iliSni studijski program Prehrambena
tehnologija. Taj studijski program traje 6 semestara (3 godine) tijekom kojih studenti stjecu
najmanje 180 ECTS bodova.
Na drugoj razini postoje tri diplomska studijska programa, od kojih svaki traje Cetiri semestra
(dvije godine), a studenti stje¢u najmanje 120 ECTS bodova. Ti su studijski programi:

1. diplomski sveucilisni studijski program Prehrambeno inZenjerstvo

2. diplomski sveudili$ni studijski program Procesno inZenjerstvo

3. diplomski sveuciliSni studijski program Znanost o hrani i nutricionizam.
Poslijediplomski studiji predstavljaju trecu razinu sveuciliSnog obrazovanja na Fakultetu.

1. Poslijediplomski (doktorski) sveuéilisni studijski program Prehrambeno

inZenjerstvo studente kvalificira za akademski naziv doktora/-ice znanosti iz



znanstvenog polja biotehnologije, a organiziran je kao trogodisnji studij tijekom kojeg
studenti stjeCu najmanje 180 ECTS bodova.

2. Poslijediplomski specijalisti¢ki sveuciliSni studijski program Sigurnost i kvaliteta
hrane traje dva semestra tijekom kojih studenti stjecu najmanje 60 ECTS bodova i
akademski naziv sveucili$ni specijalist odnosno sveuciliSna specijalistica sigurnosti i
kvalitete hrane.

3. Poslijediplomski specijalisticki sveuciliSni studijski program Tehnologije
tradicionalnih mesnih proizvoda razvijen je u suradnji s Hrvatskim veterinarskim
institutom u Zagrebu kao jednogodisnji studijski program tijekom kojeg studenti
stjeCu najmanje 60 ECTS bodova. Nakon uspjesno zavrSenog studija studenti stjecu
akademski naziv sveucili$ni specijalist ili sveudiliSna specijalistica za tehnologije
tradicionalnih mesnih proizvoda.

4. Poslijediplomski specijalisticki sveudiliSni studijski program Nutricionizam
organiziran je kao jednogodisnji studijski program (najmanje 60 ECTS bodova).
Nakon uspjesna zavrSetka toga studijskog programa, studenti stjecu akademski naziv

sveucili$ni specijalist ili sveucili$na specijalistica nutricionizma.

BROJ STUDENATA
» 559 redovnih studenata

* 79 izvanrednih studenata

BROJ NASTAVNIKA
» 43 stalno zaposlena nastavnika imenovana u znanstveno-nastavna zvanja
« 2 stalno zaposlena nastavnika imenovana u nastavna zvanja

» 12 asistenata i 10 znanstvenih novaka

BROJ ZNANSTVENIKA

* 43 stalno zaposlena znanstvenika



UKUPNI PRORACUN: 22 265 312 kuna
PRIHODI OD MZOS-a: 85 %
VLASTITA SREDSTVA: 15 %

KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA

Prehrambeno-tehnoloski odjel na Visokoj poljoprivrednoj skoli u Osijeku osnovan je 1970.
godine. Godine 1971. Visoka poljoprivredna Skola postaje Poljoprivredno-prehrambeno-
tehnoloSki fakultet koji je 1975. godine postao sastavnica SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku. Godine 1976. Prehrambeno-tehnoloski fakultet odjeljuje se od

Poljoprivrednog fakulteta i otad djeluje samostalno.

Rad Strucnog povjerenstva

Rad se Stru¢nog povjerenstva temeljio na Samoanalizi Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta.
Povjerenstvo je 24. i 25. travnja 2013. godine posjetilo to visoko uciliste i odrzalo sastanke sa

sljede¢im dionicima:

=  Upravom;

= radnom grupom koja je izradila Samoanalizu;

= studentima, tj. njihovim predstavnicima koji su prisustvovali sastanku;
= prodekanom za nastavu, koordinatorima programa i nastavnicima;

= prodekanom za znanost i voditeljima znanstvenih projekata;

= predstojnicima zavoda;

= nenastavnim osobljem;

= asistentima i znanstvenim novacima.

Stru¢no je povjerenstvo obiSlo i knjiznicu, nekoliko informatickih ucionica, Studentsku
referadu i u¢ionice Prehrambeno-tehnoloskog fakulteta, a u jednoj su nakratko porazgovarali

sa studentima prisutnima na nastavi.



DETALINA ANALIZA  NA TEMELJU STANDARDA | KRITERUVA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Fakultet ima Strategiju za razdoblje od 2012./2013. do 2016./2017. godine, a dionici
su (ukljucujuéi lokalne stru¢njake, bivSe studente i predstavnike regionalne industrije)

ukljuceni u definiranje i izradu strateskog dokumenta.

Fakultet je organiziran u Cetiri (mala) zavoda (podijeljena na katedre), koja nisu strogo
odijeljena, nego dijele tehni¢ko osoblje. Broj i nadleznost tih zavoda uvelike
odrazavaju spektar podru¢ja pokrivenih nastavnom i znanstvenom djelatnoséu (i
obratno), a stvarna je autonomija zavoda mala. S obzirom na to da nenastavno osoblje
nije dodijeljeno izravno zavodima, nego se administrativni poslovi obavljaju na razini
Fakulteta, ¢ini se da ta struktura ne stvara nepotrebno administrativno radno

optereéenje.

Strategija je Fakulteta u skladu sa Strategijom Sveucilista (predstavnici su Fakulteta

sudjelovali u pripremi Strategije Sveucilista).

Studijski su programi u skladu s misijom Fakulteta i slijede medunarodne primjere.
Fakultet trenutac¢no priprema jo$ jedan studijski program (Biotehnologija) koji ¢e biti

ponuden u bliskoj buduénosti.

Na Fakultetu postoji Povjerenstvo za pracenje 1 osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja (s vanjskim c¢lanovima), koje odgovara Uredu za unapredenje i

osiguravanje kvalitete na SveuciliStu.



1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Fakultet tek mora uspostaviti formalne postupke za kontinuirano prikupljanje
informacija o kvaliteti studijskih programa i znanstvene djelatnosti, ali odgovarajuce

se ankete ve¢ provode.

Fakultet je prosle godine uveo poseban upitnik za studente jer se smatralo da anketa
Sveucilista nije davala dovoljno potrebnih informacija, ve¢inom zato §to ju je zbog
opSirnosti  studentima bilo tesko pratiti pa postotak ispunjenih anketa nije bio

zadovoljavajuci.

Fakultet je poCeo uvoditi formalne mehanizme i unapredivati kvalitetu znanosti.
Napredovanje nastavnika djelomi¢no ovisi 0 rezultatima znanstvene djelatnosti koji se

prate putem izvjesc¢a 0 znanstvenoj djelatnosti.

Fakultet je uspostavio mehanizme za osiguravanje eticnog ponaSanja, 0SnOvao je
Eticko povjerenstvo za znanstveno-istrazivacki rad povezan s istraZzivanjem na
ljudima, a ima i Eticki kodeks na razini Sveucilista. Sto se ti¢e studenata, uveden je
sustav mentorstva kojim se nadzire eti¢no ponasanje i preko kojeg se moze prijaviti
neeti¢no ponasanje. Sto se ti¢e plagiranja, Fakultet se uglavnom oslanja na sustav

recenziranja radova te na tro¢lano povjerenstvo koje pregledava magistarske radove.

2. Studijski programi

2.1.

2.2.

Stav je Fakulteta da je tesko privuci dovoljan broj visokokvalificiranih studenata jer
prehrambena tehnologija i/ili nutricionizam ne predstavljaju prestizne studijske
programe ni profesije pa su studentima ¢esto tek drugi izbor nakon, primjerice, prava
ili medicine. Preporucujemo Fakultetu preispitivanje studijskih programa s ciljem

povecanja kompetitivnosti i atraktivnosti, $to treba napraviti u suradnji s dionicima.

Upisne kvote odreduje Fakultet, uzimajuci u obzir kapacitete za odrzavanje nastave, a
koristi i informacije s trzista rada. U skladu s tim odlu¢eno je da neki studijski

programi ne upisuju nove studente svake godine. Novi studijski program



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Biotehnologija (preddiplomska i diplomska razina obrazovanja) bit ¢e pokrenut u
bliskoj buducnosti. Glavi motivacijski ¢imbenici za pokretanje novog studija bili su
zahtjevi trziSta rada, a u kasnije faze osmisljavanja studijskog programa ukljuéeni su i

regionalni dionici.

Omijer je studenata i nastavnika dobar. Jedan je od najvecih problema Fakulteta visoki
postotak studenata koji odustaju od studija, pogotovo nakon prve godine, $to utjece na
nizak postotak prolaznosti. Prema mis$ljenju nastavnika i studenata, uzrok je tome
¢injenica da se neki studenti upisuju na Fakultet samo radi studentskih prava, a ne
istinske Zelje za studiranjem. Cim se poé¢ne primjenjivati placanje $kolarina, veliki
broj studenata odustaje od studija. Fakultet je ve¢ mijenjao upisne kriterije (rezultati
drzavne mature iz predmeta kao §to je matematika itd.) kako bi privukao bolje
pripremljene studente tehni¢kog usmjerenja, ali Cini se da to nije zadovoljavajuce ni

prikladno rjesenje tog problema.

Cini se da je koncept "ishoda uéenja" potpuno nov za Fakultet, ali postoji svijest da ¢e

th u buduénosti morati definirati koriste¢i odgovaraju¢u metodologiju.

Provjera je ishoda ucenja za studijske programe u pocetnoj fazi provedbe, a

primjerenost ve¢ definiranih ishoda ucenja tek se mora analizirati.

Na Fakultetu su svjesni da moraju procijeniti i preispitati dodjelu ECTS bodova.

Svi su studijski programi medunarodno priznati, $to je vidljivo iz ¢injenice da studenti
nastavljaju obrazovanje na diplomskim i poslijediplomskim studijima na sveucilistima

u Europi, Sjedinjenim Americkim Drzavama i Australiji.

Nastavnici koriste prikladne i suvremene nastavne metode i materijale. Preporucujemo

koriStenje udZbenika na engleskom jeziku na razini diplomskih studija.



2.9.

2.10.

Fakultet je osigurao dodatne sadrzaje, ukljucujuci elektronicke baze podataka i e-
knjiznicu, a nastavnici ih koriste u nastavi. U principu je uvedeno e-ucenje, ali ¢ini se
da je tek u pocetnoj fazi provedbe. Preporu¢ujemo razvijanje uskladene strategije e-

ucenja.

Praktic¢ni je rad staziranje u industriji. Fakultet je sklopio ugovore o suradnji s velikim
brojem pravnih subjekata. Vrijeme predvideno za staziranje kratko je u usporedbi sa
studijskim programima sveucilita u inozemstvu pa bi trebalo biti produzeno. Povratne
informacije dionika (lokalne industrije i javnih sluzbi) pokazuju razlike u davanju
prednosti ranoj specijalizaciji u sklopu studijskih programa, odnosno opcenitijem
obrazovanju (uz daljnje usavrS$avanje na radnom mjestu). Osnhivanje posebnoga
preddiplomskog studijskog programa Biotehnologija moglo bi odrazavati takve
stavove. Nepostojanje drzavne komore za tehnologiju i inZenjerstvo hrane predstavlja

problem.

3. Studenti

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Upisni kriteriji (drzavna matura) nedavno su promijenjeni tako da se trazi visa razina
znanja matematike, uvedeni su dodatni bodovi za izborne predmete, a smanjena je
potrebna razina znanja iz hrvatskog jezika. Informacije o potrebnim kvalifikacijama,

razini studijskih programa itd. dostupni su na mreznim stranicama Fakulteta.

Studenti su zadovoljni izvannastavnim aktivnostima i podr§kom koju im pruza

Fakultet. Fakultet planira ponuditi veci broj izvannastavnih aktivnosti.

Visoko uciliste ima sustav mentorstva za cijeli tijek studijskih programa i time su

studenti zadovoljni.

Studenti prepoznaju trud Fakulteta u poboljsanju uvjeta studiranja.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Objavljene su informacije o kriterijima za provjeru znanja, sadrzaju predmeta,
datumima i oblicima ispita. Fakultet je odredio formalne postupke za zalbe na odluke

(o ocjenama ispita) koje se ¢ine nepostenima.

Klub je alumnija osnovan 2011. godine. Fakultet ga uglavhom Kkoristi kao izvor
informacija o stanju koje ¢e diplomante ¢ekati na trzistu rada, Sto utjece i na odluke o
studijskim programima. Fakultet bi trebao poticati aktivnosti spomenutoga kluba

alumnija koje ¢e doprinijeti boljoj povezanosti sadasnjih i biv§ih studenata.

Studenti sudjeluju u donosenju odluka na Fakultetu preko svojih predstavnika u
tijelima uprave i mogu predlagati poboljsanja. Svi se slazu da studenti imaju dovoljno
mogucnosti izraziti svoje miSljenje 1 dobiti povratne informacije o promjenama i

poboljsanjima provedenim na temelju njihovih inicijativa.
Studenti misle da su dovoljno informirani o studijskim programima, ¢ak i prije upisa
na Fakultet, putem informativnih dogadaja, znanstvenih sajmova, dana otvorenih

vrata, predstavljanja u srednjim Skolama, lokalnih medija 1 promotivnih materijala.

Sve u svemu, studenti su zadovoljni studijskim programima, kvalitetom nastave,

pristupnos¢u i podrskom nastavnika i suradnjom s industrijom.

Studenti su svjesni poboljsanja koja su rezultat moguénosti da iskazu svoje misljenje.

4. Nastavnici

4.1.

Struktura je nastavnika i asistenata u skladu sa strateskim ciljevima Fakulteta i oni na
odgovaraju¢i nacin pokrivaju temeljne discipline. Predavanja uglavnom drze stalno
zaposleni nastavnici, kojih ima dovoljno da se osigura i vecinska pokrivenost vlastitim

kadrom novog studija Biotehnologija.
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Politika je ljudskih resursa rezultirala smanjenjem broja vanjskih suradnika Kkoji
sudjeluju u nastavnoj djelatnosti. Osigurane su okolnosti koje omogucavaju daljnje
zapoSljavanje mladih nastavnika. Mlade nastavnike treba pouciti o strukturama i radu

inozemnih institucija (institucija Europske unije).

Stalno su zaposlena Cetrdeset tri nastavnika imenovana u znanstveno-nastavna zvanja,
dok su dva stalno zaposlena nastavnika imenovana u nastavna zvanja. Stalno zaposleni
nastavnici imenovani u znanstveno-nastavna zvanja pokrivaju visoki postotak

nastavnog procesa (izmedu 54 % - 96 %, ovisno o studijskom programu).

Omijer je stalno zaposlenih nastavnika i studenata 1 : 13, §to je svakako unutar

preporucenih granica.

Treba poticati obrazovanje nastavnika na inozemnim institucijama.

Fakultet slijedi nacionalne kriterije za kvalificiranost nastavnog i znanstvenog osoblja

i nije ih nadopunilo vlastitim kriterijima.

Radno se opterecenje svih nastavnika Fakulteta opc¢enito smatra prihvatljivim.

Neki su nastavnici ujedno i vanjski suradnici na Agronomskom i prehrambeno-
tehnoloskom fakultetu SveuciliSta u Mostaru, Univerzitetu u Tuzli te VeleuciliStu
"Lavoslav Ruzi¢ka" u Vukovaru, ali tvrde da te obveze ne ugrozavaju nastavne i

znanstvene odgovornosti koje imaju na Fakultetu.

5. Znanstvena i struc¢na djelatnost

5.1

Fakultet nema program znanstvenih istrazivanja kao zaseban dokument. Strateski su
ciljevi znanstvene i stru¢ne djelatnosti definirani u Strategiji Fakulteta, a znanstveni je

program za sljedec¢ih pet godina uklju¢en u Samoanalizu. Preporuc¢ujemo detaljnije
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5.2.

5.3.

5.4.

definiranje istrazivackih prioriteta — postoje¢i su prioriteti dosta opceniti i Siroko

definirani.

Suradnja s drugim znanstvenim organizacijama (hrvatskim i medunarodnim)
prepoznata je kao klju¢ni element za ostvarivanje znanstvene strategije Fakulteta i

aktivno je podupiru.

Znanost je vazna komponenta koja pridonosi cjelokupnoj aktivnosti i ulozi Fakulteta
na Sveudilistu i drustvu uopce. Studijski savjetnici za studente poslijediplomskih
studija i mentori doktoranada moraju podnositi godisnje izvje$ée o znanstvenom radu i
rezultatima. Mlade znanstvenike financiraju prihodima od projekata i sredstvima
Fakulteta.

Trenutacna struktura zahtijeva obavljanje nastavnih aktivnosti do priblizno 13 sati, $to
poslijepodnevne sate ostavlja slobodne za znanstveni rad, koji ve¢inom obavljaju
znanstveni novaci i asistenti. Vrijeme je koje studenti diplomskih i poslijediplomskih
studija imaju za znanstveni rad prekratko. Potpuna posvecenost znanstvenika
(studenata poslijediplomskih studija) istrazivackom radu koji financira neka treca
strana prakti¢no je nemoguce jer takvo financiranje gotovo uopce ne postoji. Jasno je
da je taj problem uzrokovan okolnostima koje nisu ograni¢ene samo na 0vO Visoko

uciliste pa ih Fakultet i ne moze sam rijesiti.

Fakultet podrzava svoje mlade znanstvenike sustavom mentorstva za poslijediplomske
studije i struéno usavrSavanje. Zahtjevi za izlaznu mobilnost (obi¢no na tri mjeseca)
uglavnom se odobravaju, iako pronalazenje zamjene moze biti problem. Opcenito,
vrijeme odredeno za rad na znanstvenim projektima u sklopu dovrSavanja
magistarskog rada (mjesec dana) ili poslijediplomskog studija (60 ECTS bodova)
nizak je u usporedbi s medunarodnim standardima. Uzrok je uglavnom nedostatak
financija, posebno sredstava iz tre¢ih izvora. Preporu¢ujemo znacajno povecanje tih
sredstava (Sto Fakultet mozda ne moze sam rijesiti). Sudjelovanje je studenata u
znanstvenoj djelatnosti moguce, ali samo na volonterskoj bazi i bez nagrade u obliku

odgovarajuceg broja ECTS bodova.
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Na Fakultetu planiraju donijeti pravilnik o0 nagradivanju znanstvenog osoblja za
uspjesan istrazivacki rad, a nov¢ane se nagrade za uspje$no prijavljene (medunarodne)

projekte ve¢ dodjeljuju.

Trenutacno ne postoji sustavna politika u poticanju akademskog objavljivanja.
Znanstvenici su u posljednjih 5 godina objavili 344 rada, od ¢ega su 142 rada u
Casopisima iz baze WoS. Vrijednosti ¢imbenika utjecaja medunarodnih znanstvenih
Casopisa bile su izmedu 2,823 i 4,878. Znanstvena produktivnost nastavnika iznosi
priblizno 3,46.

Na Fakultetu vode podatke o znanstvenoj produktivnosti.

Fakultet podrzava struéne aktivnosti, primjerice u obliku usluga za industriju ili javni
sektor, jer su one sve vazniji izvor prihoda. Medutim, ne postoje jasna pravila o
obavljanju takvih stru¢nih usluga ni 0 koristenju opreme kupljene javnim sredstvima.

Preporucujemo uvodenje takvih pravila i smjernica.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1.

6.2.

6.3.

Fakultet omogucava i podrzava unutarnju mobilnost izmedu visokih ucilista za izborne

kolegije.

Fakultet mora aktivnije podrzavati mobilnost svojih studenata. Glavna je prepreka
strah studenata da bi im semestar proveden u inozemstvu mogao produziti studij na
mati¢nome visokom ucilistu. Treba imenovati Erasmus koordinatora za odabir i

odobravanje predmeta na sveucili$noj razini.
Mobilnost nastavnika nije visoka. Istrazivacki su boravci na inozemnim visokim

ucilistima mogu¢i i Fakultet ih uglavnom podrzava, ali oni nisu preduvjet za

napredovanje u zvanje profesora i uvelike ovise 0 osobnoj inicijativi znanstvenika.
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6.4.

6.5.

6.6.

Treba uskladiti i bolje organizirati pristup tom problemu na razini Fakulteta i razini

Sveudilista.

Fakultet je ¢lan nekoliko medunarodnih udruga i redovito organizira medunarodni

kongres “Brasno — kruh” kao i znanstveno-stru¢ni skup “Ruzickini dani”.

Priblizno se 20 % svih predmeta na razini diplomskog studija predaje na engleskom
jeziku (Sto je zadovoljavaju¢i omjer), ali ne postoji moguénost izvodenja cijeloga
studijskog programa na engleskom jeziku, sto je prepreka za nadolazeéu mobilnost.
Posljedica je to da je Fakultet posljednjih godina imao tek nekoliko stranih studenata.
Svakako preporuc¢ujemo uvodenje medunarodnoga diplomskog studijskog programa

na engleskom jeziku.

Fakultet bi trebao ojacati suradnju s medunarodnim radnim grupama i institucijama
kao i pridruzivanje udrugama iz Europske unije koje imaju sli¢ne interese, kako bi na

taj nacin sudjelovao u projektima koje financira Europska unija.

7. Resursi: strucne sluZbe, prostor, oprema i financije

7.1.

7.2.

7.3.

Broj je kao i opremljenost ucionica zadovoljavajuéi. Postoje prituzbe na opremu, kako
za nastavnu tako i za znanstvenu djelatnost, pogotovo na poluindustrijskoj skali.
Fakultet je upoznat s problemom i poceo je vlastitim sredstvima nabavljati tehnicku
opremu, ali to je o€ito dugotrajan i spor proces. Za postizanje kompetitivne razine
opremljenosti Fakultetu su potrebna vanjska sredstva Ministarstva ili regionalnih

fondova Europske unije (u buduénosti).

Visoko uciliste zaposljava dovoljan broj nenastavnog osoblja.

Usavrsavanje i obrazovanje nenastavnog osoblja osigurano je sigurnosc¢u zaposlenja i

kontinuiranim usavrSavanjem nuznim za koristenje opreme.
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7.4.

7.6.

7.1.

7.8.

i 75, Oprema je suvremena i zadovoljava medunarodne standarde, ali o€ito je
nedovoljna za usavrSavanje, obrazovanje i znanstvenu djelatnost na poluindustrijskoj
skali. Trebat ¢e definirati strategiju usredotocenosti na potrebe znanstvene i nastavne
djelatnosti jer se potreba za takvim velikim komadima opreme ocito moze samo

djelomi¢no zadovoljiti.

Svakako se preporucuje snazno i progresivno ukljucivanje udzbenika na engleskom

jeziku u nastavni proces na razini diplomskog studija.

S obzirom na to da je ukupni budZet Fakulteta posljednjih godina odrzavan na istoj
razini, ¢ini se da je financijska stabilnost osigurana. Smanjenje sredstava od
Ministarstva moze se nadoknaditi povecanjem vanjskih prihoda, primjerice od

industrijske suradnje.

S obzirom na to da su se posljednjih godina iznosi dobiveni od Ministarstva znac¢ajno
smanjili, Fakultet bi trebao poticati sve aktivnosti koje donose dodatna sredstva. Do
punog sudjelovanja u europskim projektima, koji ¢e onda donijeti i odgovarajuéa
sredstva, moze pro¢i jo§ nekoliko godina; dotad, ¢ini se da je jedini potencijalni izvor
dodatnih sredstava suradnja s industrijom koja se mora poticati i unaprijediti.
Medutim, Fakultet mora biti oprezan kako se ta suradnja ne bi svela na puko pruzanje
usluga industriji ili razvoj projekata, ve¢ da uvijek bude povezana s temama koje

dopustaju objavu znanstvenih rezultata.
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ZAVRSNO IZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST | VISOKO
OBRAZOVANJE

PREDNOSTI (SNAGE)

1. Mala veli¢ina Fakulteta moze biti prednost jer omogucava opuStenu atmosferu,
neposrednu komunikaciju, brzo donosenje odluka i niZe administrativne troSkove.

2. Fakultet ima jako dobar omjer nastavnika i studenata kao i pokrivenost nastave stalno
zaposlenim nastavnicima.

3. Nastavno osoblje, pogotovo mladi asistenti i znanstveni novaci, jako su motivirani i
ambiciozni te potpuno svjesni potrebe za stalnim unapredivanjem i medunarodnom
suradnjom.

4. Fakultet je u podrucju koje ima znacajnu poljoprivrednu proizvodnju i proizvodnju
tradicionalne hrane te je u idealnom polozaju da lokalnim proizvoda¢ima ponudi
strucne savjete 1 programe za obrazovanje poljoprivrednika koji ¢e im omoguditi
primjenu novih znanstvenih spoznaja u poljoprivrednoj praksi. Dobar je primjer takve
prakse Centar za kvalitetu mesa.

5. Fakultet odrzava dobre veze s lokalnom industrijom i javnim sluzbama, od kojih
dobiva povratne informacije o studijskim programima, prilikama za zaposljavanje i

potrebama proizvodnog sektora.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

1. Velic¢ina se Fakulteta moze smatrati i nedostatkom jer ograni¢eni ljudski resursi
namec¢u nuznu specijaliziranost u odredenim temama i otezavaju dostizanje ,.kriticne
mase“ za znanstvena istrazivanja. Nadalje, veli¢ina je Fakulteta premala za
zaposljavanje ili osiguravanje stru¢njaka za odredene =zadatke (primjerice
administrativnu podrsku za traZenje sredstava iz medunarodnih izvora).

2. Medunarodna je mobilnost nastavnog osoblja (i dalje) ogranicena.
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Fakultet nema dovoljno financijskih i ljudskih resursa za provodenje velikih

istrazivackih projekata koji bi bili kompetitivni na medunarodnoj razini; financijska

podrska iz tre¢ih izvora (drzavnih agencija) prakti¢no ne postoji.

Medunarodna je vidljivost niska.

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Trebalo bi procijeniti unutarnju strukturu Fakulteta kako bi se osiguralo da mali
zavodi ne uzrokuju dodatni administrativni posao.

Treba nastaviti provoditi ankete o kvaliteti predmeta i studijskih programa i
unaprijediti ih, bilo prilagodavanjem postojec¢ih (N0 ocito nezadovoljavajucih)
sveuciliSnih anketa ili uvodenjem anketa prilagodenih isklju¢ivo potrebama
Fakulteta.

Kvaliteta i rezultati znanstvenih istrazivanja trebali bi biti prioritet pri budu¢im
odlukama o zaposljavanju i/ili unapredivanju osoblja kako bi se povecala

medunarodna vidljivost i profil Fakulteta.

2. Studijski programi

Treba pazljivo preispitati razvoj studijskih programa (upisne kvote, broj studenata
koji zavrSavaju studij) na razini diplomskih studija kako bi osigurali pravilnu
raspodjelu resursa.

Fakultet mora uvesti koncept ishoda ucenja na razini predmeta.

Ako to resursi dopustaju, vrijeme namijenjeno znanstvenom radu u sklopu izrade
magistarskog, a pogotovo doktorskog rada mora se znacajno produZiti.

Pohvalno je to da na Fakultetu planiraju pokrenuti studijski program
Biotehnologija, ali njegovo uvodenje i pocetna faza provedbe zahtijevat ¢e pazljivo
pracenje 1 procjenjivanje. Fakultet ne bi trebao oklijevati s uvodenjem promjena
¢im se pojave problemi. Nadalje, treba ozbiljno istraziti moguc¢nost uvodenja
predmeta u suradnji s Poljoprivrednim fakultetom, iskoristiti predmete koje
Poljoprivredni fakultet ve¢ drzi kako bi se smanjila preklapanja i nepotrebni napori

nastavnika.
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Treba povecati broj predmeta koji se izvode na engleskom jeziku.
Toplo preporu¢ujemo Fakultetu da kao srednjoro¢ni cilj odredi uvodenje

medunarodnoga diplomskog studijskog programa na engleskom jeziku.

3. Studenti

Na Fakultetu bi trebali uloziti trud u povecavanje ,,ugleda“ studijskih programa
Prehrambena tehnologija i Biotehnologija kako bi privukli motivirane i sposobne
studente.

Treba istraziti moguénost minimaliziranja radnog opterecenja nastalog zbog
studenata koji u stvari ne pohadaju nastavu i koji odustanu od studija tijekom prve
godine.

U skladu sa zahtjevima studenata, preporu¢ujemo uvodenje anonimnog

ocjenjivanja ispita.

4. Nastavnici

Treba znacajno povecati medunarodnu mobilnost nastavnika.
Znanstvenim novacima (ali i ostalim zaposlenicima) treba omoguciti vise vremena
za znanstveno istrazivanje.

Treba uvesti program nagradivanja znanstvenih rezultata i izvrsnosti u znanosti.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Treba odrediti jasne smjernice za ponudu i pruzanje usluga industriji, javnim
tijelima ili privatnim osobama kao i za koriStenje opreme kupljene javnim
sredstvima, odnosno rada osoblja koje placu dobiva iz drzavnog proraCuna u te
svrhe.

Program znanstvenih istraZivanja trenutac¢no je dosta Siroko definiran i1 odraZava
osobnu stru¢nost osoblja i unutarnju organizaciju Fakulteta. S obzirom na
ogranic¢enost resursa i opreme, bit ¢e potrebna uza specijaliziranost.

S obzirom na to da se sredstva dobivena od drzave smanjuju, budzet ¢e se morati

nadopuniti suradnjom s industrijom. Ti projekti ne smiju biti ograni¢eni Samo na
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(komercijalne) usluge, nego treba razviti pravu suradnju koja ¢e omoguciti
objavljivanje znanstvenih ¢lanaka.
Povecanje broja al objavljenih radova u visoko rangiranim medunarodnim
Casopisima mora postati prioritet.

Preporucujemo uvodenje sustava koji ¢e osigurati otkrivanje plagijata.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Medunarodna suradnja i mobilnost, osobito kod nastavnog osoblja, mora postati
prioritet kojem ¢e se poklanjati posebna paznja. Preporucujemo da se zaposljavanje
i unapredivanje osoblja djelomi¢no temelji na medunarodnom iskustvu kandidata te
da medunarodne istrazivacke boravke i (pogotovo) medunarodnu znanstvenu
suradnju nagrade povlasticama ili nov€anim nagradama.

Fakultet bi morao pojacati medunarodnu (nadolaze¢u) mobilnost studenata
poveéanjem Sredstava za medunarodnu razmjenu, pojacanom aktivnoséu Ureda za
medunarodnu suradnju na razini Sveucilista te 0sobito uvodenjem vise predmeta

na engleskom jeziku.

7. Struéne sluzbe, prostor, oprema i financije

Financijski ¢e resursi mozda morati biti usmjereni na kupnju potrebne opreme. To
moze prouzrociti napetost (jer Fakultet ne¢e moci ispuniti sve zelje) pa postupak
donosenja tih odluka mora biti transparentan i demokratski.

Fakultet mora donijeti jasnu i1 uskladenu strategiju za dodjeljivanje sredstava za
medunarodnu znanstvenu djelatnost. Ocekivanja su za sredstva iz fondova
Europske unije velika, ali mogu biti ispunjena samo bliskom suradnjom s
uspje$nim institucijama iz drugih zemalja.

Bezi¢ni bi internet trebao biti dostupan na svim javnim mjestima na Fakultetu kako

bi se studentima omogucilo suvremeno okruzenje za ucenje.
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